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各地排队打疫苗各地排队打疫苗 全年世界打疫苗数量全年世界打疫苗数量

“你有没有打疫苗？”“你有没有打疫苗？”

“你做过几次核检？”“你做过几次核检？”
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疫情所造成的“断层”，将持续更长时间

IMF对2022年的疫情预测
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“K型时代”
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80%80%80% 73.09%73.09%73.09% 22.01%22.01%22.01%

“K型时代”的�
电影业

“K型时代”的�
电影业

2021年的春节票房
全国票房突破80亿，创全球单一市场单日票房纪录

2021年的国庆票房



全国有多少家玩具公司？全国有多少家玩具公司？

2016-2020：五年新生儿出生率下降2016-2020：五年新生儿出生率下降
人口出生率（‰）
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455万家455万家455万家公司3000亿3000亿3000亿市场规模
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全国有多少家玩具公司？全国有多少家玩具公司？



全球颗粒数最多的积木：故宫太和殿



!人到中途，产业腰斩，既有优势，全面清零；�
优化供给，唤醒消费，唯有偏执狂才能生存。
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“年轻力中心”？

为什么上海
最火的商场叫
为什么上海
最火的商场叫

“年轻力中心”？



集合店越来越多了？
为什么城市里的为什么城市里的
集合店越来越多了？



消费进入“失焦期”消费进入“失焦期”
“三驾马车一张网”之后，

2021年国庆接待人数较2019年下降了30%
旅游收入减少了40%

数据来源：文旅部

2021年第三季度消费增速5.0%�
疫情前平均增速10%

“失焦期”“失焦期” “三驾马车一张网”之后，



唯一有意义的是在“消费分级”中寻找自己的圈层

消费升级与消费降级，正在同时发生消费升级与消费降级，正在同时发生
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降
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让“汇聚”让“汇聚”
成为一种力量成为一种力量

汇聚广西：�
打造“广西33消费节”，助力“桂品”全网成交数十亿

汇聚景德镇：�
打造“云上瓷博会”，超3000家企业参会

政府：政策支持

企业：特色供给

聚划算·汇聚：数智化营销解决方案

汇聚福建：�
打造“全闽乐购”产业销量均跻身全国TOP3
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“好心情经济”的商业时代到来了“好心情经济”的商业时代到来了
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K型时代的“消费盈余”�
碎片价值，随机消费，场景冲动，情绪兑现
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建发股份农产品集团供应链布点建发股份农产品集团供应链布点

服务中国消费产业服务中国消费产业
引入全球优质资源引入全球优质资源

建发股份农产品集团�农产品国际业务年经营总量

多个品类进口量稳居全国第一
2018-20212018-2021

美国产地货源比例

北美市场

南美市场

一带一路市场
欧洲市场

黑海市场 韩国市场

日本市场
中国台湾市场

东南亚市场

澳洲市场

中国大陆市场

豌豆

大麦
菜粕

鱼粉

高粱

葵粕

进口�
玉米

菜油

菜籽



养鸡业的“芯片战争”养鸡业的“芯片战争”
50亿只白羽鸡�

没有一只中国自有原种
50亿只白羽鸡�

没有一只中国自有原种

2022年�
中国进入“吃鸡自由”年代





每一家工厂
都在被这个模型重构都在被这个模型重构

每一家工厂

物联接入产品+数据接入产品

产业链平台

混合云+基础设施管理

数据中台+AI中台+工业区块链平台

智造中台+服务中台

第三方SaaS应用
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百布�
纺织品B2B交易平台

全布�
胚布生产的“云工厂订单”

智布互联�
���以SaaS云ERP系统为基础，�

��撮合上下游订单

搜布�
面料环节的“小单快反”
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��撮合上下游订单

搜布�
面料环节的“小单快反”

流程革命流程革命
450亿件服装的450亿件服装的



99.5%99.5%99.5%10%10%10%

工业互联网平台
用户全流程参与体验的用户全流程参与体验的

首家引入首家引入

工业互联网平台
个产业生态

万家企业

卡奥斯—青岛征和工业

全流程可追溯，生产数据实时化�
首个链传动行业上市公司，专精特新“小巨人”�

研发周期缩短
良品率提升至

人工和能源成本降低10%10%10%

151515 808080
生产效率提升 80%80%80%



工赋青岛工赋青岛 111

350035003500赋能企业������������������������������家 200200200新增产值����������������������亿

1个工业互联网企业综合服务平台
打通了24个委办局，对接946项公共服务

N个特定行业工业互联网平台 X个示范园区

橡胶轮胎

NNN XXX
智慧物流

生物医疗

�智能家电

啤酒饮料

智能家居�

中德家电产业园

董家口化工园区

人工智能+高端装备园区

15655个赋能应用
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中国第一条�
车路协同全覆盖的�
智慧高速公路

中国第一条�
车路协同全覆盖的�
智慧高速公路30%30%30%

20%20%20%下降�����������以上

10秒10秒10秒
交通事故率

提升�����������以上
高效响应

感知路段通行效率

成宜高速x阿里云成宜高速x阿里云



每年可节约标煤������������������吨8万8万8万
阿里云张北数据中心

北京冬奥会核心系统全面上云

云上转播
绿色的云数据中心

相当于种植了400万400万400万颗树木

云上冬奥x阿里云

云上冬奥

云上冬奥x阿里云



中小制造工厂快点“拆掉”围墙�
全面融入产业互联网大潮

2022年2022年
快点，快点快点，快点
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北交所成立�
专精特新

全国专精特新企业 476247624762家
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谁在演奏�
��这首歌？
谁在演奏�
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机器人总动员机器人总动员





中国中国 美国美国

2020-2021增长

在线会议日均使用时长

 在线文档协作编辑

2020-2021：办公协同市场的迅猛增长2020-2021：办公协同市场的迅猛增长

在线办公用户

3.813.813.81亿

我的老同学�
为什么不会办公了？

我的老同学�
为什么不会办公了？

91.291.291.2 %

363636分钟

23.823.823.8%

在线视频会议使用率

23.823.823.8%

邮件邮件
小程序小程序

即时通讯即时通讯 协同文档协同文档 传真传真

浏览页面浏览页面



河南水灾中的�

“救命文档”

河南水灾中的�

“救命文档”

24小时更新 270+270+270+版

累计访问 250250250万次

来源：腾讯文档来源：腾讯文档

24小时更新 270+270+270+版

累计访问 250250250万次



足不出户，谈跨国生意足不出户，谈跨国生意

云上广交会云上广交会

来源：广交会官方、腾讯会议来源：广交会官方、腾讯会议



一家定制家居企业的�
数字化转型

一家定制家居企业的�
数字化转型

内外一体的连接

工厂生产数字化
总部

经营管理数字化
经销商

营销服务数字化设计师 安装 售后服务工厂定制客户

需求 方案控制 交付 敏捷反应

对内：工厂/总部连接 对外：经销商/顾客连接

全国各地7个生产基地/�每年数百万件定制家具 数万个超级VIP客户群

全程数字化建设，总部一体化管理：账号/数据/流程

工厂

两⽹网连接两⽹网连接两⽹网连接



�协同办公的�

“三化”模式

�协同办公的�

“三化”模式

个性化个性化网络化网络化一体化一体化
打通企业�

上下游生态数据�
连接社会网络

数万合作伙伴�
满足定制化需求

一个底座平台�
集成多套数字化系统
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90后的�
消费力总爆发

2021年买房计划：38.8%

电影票房影响力：76%
新能源汽车的销量：60%
旅游消费：50%
餐饮消费：51.4%

每天听见吴晓波用户增长占比：60%

（数据来源：商务部《2020年中国消费市场发展报告》） （数据来源：商务部《2020年中国消费市场发展报告》）
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A股上市公司总经理中生代比例
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2021年胡润百富榜中生代比例
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油腻焦虑
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人际和谐大于财富追逐：

兴趣圈层大于工作圈层：

健康独处大于拼命交际：

品质溢价大于价格诱惑：83%83%83%

61%61%61%

36%36%36%

中生代现状报告

吴晓波频道x肆拾玖坊

79%79%79%

人际和谐大于财富追逐：

兴趣圈层大于工作圈层：

健康独处大于拼命交际：

品质溢价大于价格诱惑：83%83%83%

61%61%61%

36%36%36%

中生代现状报告

吴晓波频道x肆拾玖坊

1962-1982



后浪拍不死前浪�
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时代淘汰人的，从来不是年龄�
而是一个人的认知和对世界的好奇心
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金融科技创新�
助力中小企业贷款�
实现“瓶颈突破”
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触达240万家中小微企业，为81万家企业，累积提供8700亿元贷款



微业贷科创贷款：覆盖深圳超1/3国家级高新技术企业
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供应链金融：海川生态农业



五年来基金账户数量翻了两番

从实物资产流向金融资产

新中产家庭资产配置新中产家庭资产配置
从实物资产流向金融资产

家庭资产：从住房资产向金融资产迁移

金融资产占家庭财富比重（2019）

1Bps≈4-5万亿人民币资金

金融资产：从储蓄、银行理财向风险资产迁移

中国个人金融资产结构（2019）
基民账户数量

研究出处：恒天财富

中国资产管理行业规模超125万亿

（亿户）

近12年家庭资产配置的数据（房产、存款、投资理财）

研究出处：恒天财富



圈层服务，个性定制圈层服务，个性定制
四大主题服务

财富规划
产品�|�配置�|�诊断

知识成长
智囊专家�|�前沿资讯 健康生活�|�优质圈层

产业赋能
企业推广�|�法税赋能

圈层生活



先站住，再站高�
先活着，再活好
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人潮人海中，又看到你，
                一样迷人，一样美丽。
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时代变革里，勇不言退，
                 今年已过，明年再见。
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